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IMPORTACIONES

1. Comportamiento de las importaciones mundiales de Arandanos Frescos

Las importaciones mundiales de Arandanos Frescos, presentaron una tendencia creciente durante el periodo
2015 —-2019, lo cual se expone en el siguiente grafico:

Grafico N°1: Evolucion de las importaciones mundiales de Arandanos Frescos. Periodo: 2015 — 2019.
En miles de ddlares.
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Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)

En el afio 2019, las importaciones mundiales de Ardndanos Frescos alcanzaron los USS 4.014.484 miles de
ddlares FOB, lo que significéd un incremento del 16,15% con respecto al afio anterior. En ese sentido, entre los
paises que mas incrementaron sus importaciones estuvieron: Paises Bajos, China, Alemania, Hong Kong y Canada
con 52,94%, 43,74%, 18,35%, 17,64% y 15,06% respectivamente. Se observa una clara tendencia creciente en el
periodo bajo estudio.

Tabla N° 1: Principales importadores mundiales de Arandanos Frescos. Periodo: 2015-2019. En miles

de ddlares.
Importadores Valor importado | Valor importado | Valor importado | Valor importado | Valor importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Mundo ] 1.994.039 | § 2.569.656 | § 2.774.417 | 5 3.456.263 | § 4.014.484
Estados Unidos de
. 5 796.378 | 5 982.893 | 5 969.199 | 5 1.247.218| & 1.262.161
America
Paises Bajos 5 168.831| 5 244957 5 281804 5 343.152 5 523.261
Reino Unido 5 220,724 | 5 338.568 | 5 337.787 | 5 373.022| 5 390.997
Alemania 5 127.135| 5 168.091 | 5 215.245 | 5 309.874( s 366.748
Canada 5 167.687 | 5 189.485 | 5 186.861 | 5 221.459 | 5 254,801
China 5 68.586 | 5 78.425| 5 103.381| 5 122.024 | 5 175.398
Espafia 5 47.177( 5 62.509 | 5 93.930( 5 128.096 | 5 129.738
Hong Kong, China 5 26,925 5 49.746 | 5 50.664 | 5 73.199| 5 86.112
Francia 5 28.166| 5 40.642 | 5 50,484 | 5 62.131| 5 68.681
Polonia 5 12,499 5 19.289| 5 28.548| 5 45,055 5 66.924

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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Estados Unidos fue el principal importador a nivel mundial de Arandanos Frescos durante el afio 2019,
superando los USS$ 1.360 millones de ddlares y con una participacion del 34%. En segundo lugar, se encuentra Paises
Bajos, que importd poco mas de USS 523 millones de ddlares, lo que significd una relevancia del 13%.

Seguidamente se posiciona el Reino Unido con USS 390.997.000 ddlares y una significancia del 10%. En
cuarto y quinto lugar, se encuentran Alemania y Canada, con una participacion del 9% y 6%, respectivamente.

China importé un total de USS$ 175 millones de ddlares, lo que equivale al 4% del total de las importaciones.
Asi, en conjunto, dichos paises significaron un 76,56% sobre el total de importaciones mundiales.

El siguiente grafico muestra las participaciones de los distintos paises, como se puntualizé anteriormente,
se destaca el hecho de que la importacién de Arandanos Frescos se concentra en Estados Unidos principalmente.

Grafico N°2: Participacion de los principales importadores mundiales de Arandanos Frescos. Afio
2019.
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Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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1.1 Comportamiento de los principales importadores a nivel mundial

1.1.1 Estados Unidos

En el afio 2019, Estados Unidos presentd un total de USS 1.362.161.000 en importaciones de Arandanos
Frescos. Esta suma, implicé un incremento del 9,22% con respecto a 2018. Los principales proveedores son Perd,
Chile, México, Canada y Argentina los cuales significan conjuntamente una participacion del 99,68% de las
importaciones estadounidenses.

Se destaca fundamentalmente el caso de Peru, pues concentrd el 38,07% del mercado exportador a Estados
Unidos, posicionandose asi, por primera vez, como su principal pais exportador. Las importaciones desde Chile
superaron los USS 345 millones de délares durante el afio 2019, llevandose el 24,37% del mercado estadounidense.

Argentina, por su parte, en 2019 realizé envios por un total de US$ 41.016.000 lo que correspondio al 3%
del total de las importaciones de Estados Unidos. Los envios argentinos en 2019 se vieron reducidos en un 37,39%
en comparacién con los realizados en 2018.

Tabla N° 2: Estados Unidos: Importaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais exportador.
Periodo: 2015 — 2019. En miles de ddlares.

TR Valor importado | Valor importado | Valor importade | Valor importade | Valor importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019

Mundo 5 706.278 | § 982,803 | § 060.109 | § 1.247.218 | & 1.262.161
Peru 5 57.120| 5 144411 | 5 171.903 | 5 307.273 | 5 518.618
Chile 5 322.895| 5 405.034 | 5 324.532| 5 394.646 | 5 345,590
México 5 139.130 | 5 150.587 | 5 224106 | 5 296.040 | 5 299,347
Canada 5 178.772 | 5 162441 | 5 160.623 | 5 177.720 | 5 153.262
Argentina 5 88.840( 5 109.544 | 5 82.477| 5 65.509 | 5 41.016
Uruguay 5 B.669| 5 9.828| 5 5.382| 5 5.777| 5 3.795
Colombia 5 -1 5 5 -1 s 9|5 386
Guatemala S -1 5 S 761 S5 4|5 94

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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El siguiente mapa ilustra mediante flechas los diez principales origenes de las importaciones de Arandanos
Frescos a Estados Unidos. Se debe destacar la presencia de Latinoamérica, como principal regiéon exportadora de
dicho producto al pais del norte.

Grafico N°3: Flujo de Importaciones de Arandanos Frescos a Estados Unidos. Aio 2019.
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1.1.2  Paises Bajos

En el afio 2019, Paises Bajos fue el segundo principal comprador mundial de Arandanos Frescos. Realizo
importaciones por un total de USS 523.261.000. De comparar las importaciones de 2019 con las realizadas en 2018,
se destaca un incremento del 52,49% de las mismas. Los principales proveedores son Peru, Chile, Espaia, Sudafrica,
Bélgica y Argentina, los cuales significan conjuntamente una participacion del 84,60% de las importaciones.

Peru se ubica como su principal pais exportador, dicho pais concentré el 33% de las importaciones a Paises
Bajos en 2019, con unos USS 172 millones de ddlares. Es importante destacar, que entre los afios 2018 y 2019 se
produjo un fuerte aumento de tales valores, con una variacién interanual de desempeiio del 90,46%.

Por debajo se encuentra Chile, con un poco mas de USS 111.550.000 ddlares, lo que implicd un incremento
del 23,61% de sus exportaciones en 2019 respecto al afio anterior. Finalmente, Espafia se posiciona en tercer lugar,
sus exportaciones de Arandanos Frescos a Paises Bajos en 2019 fueron de casi USS 92 millones de ddlares, y la
variacion interanual fue del 40,26%. El mejor desempefio lo presenté Sudafrica, con un crecimiento relativo del
80,36%.

Argentina envié US$ 17.357.000 en Arandanos Frescos en 2019. Ocupé el 3,32% del mercado de Paises
Bajos. Sin embargo, es destacable el fuerte incremento de envios entre los afios 2018 y 2019, que fue de 96,70%.

Tabla N° 3: Paises Bajos: Importaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais exportador.
Periodo: 2015-2019. En miles de ddlares.

Exportadores Valor importado | Valor importado | Valor importado | Valor importado | Valor importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019

Mundo 5 168.831| 5 244.957 | 5 281.804 | 5 343.152 | § 523.261
Peru 5 23.340| 5 58.338| 5 70,371 5 90.419 | 5 172,213
Chile 5 68.014 | 5 73.058 | 5 66.484 | 5 90.243 | 5 111,558
Espafia 5 42.071( 5 44197 5 65.874| 5 65.834| S 92.340
Sudafrica 5 3.895| 5 10.333( 5 13.348( 5 17.087 | 5 30.818
Bélgica 5 2.222| 5 9.696| 5 9.968 | 5 15.611( & 18.369
Argentina 5 8.873| 5 12,378 5 9.963 | 5 88245 17.357
Alemania 5 1.193| 5 7.117| 5 9.746| 5 7.189 | 5 16.404
Portugal 5 2.944| 5 4.085| 5 7.482| 5 12.035| 5 10.707

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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La siguiente figura expone el resto de los origenes de importaciones a Paises Bajos. La presencia del
Hemisferio sur es relevante en tal mercado.

Grafico N°4: Flujo de Importaciones de Arandanos Frescos a Paises Bajos. Afio 2019.
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1.1.3 Reino Unido

Reino Unido durante el afio 2019 demandd un monto superior a los USS 390.997 miles de ddlares,
convirtiéndose de esta manera en tercer pais importador de Arandanos Frescos en todo el mundo. Tal suma
significé una mejora en sus importaciones del orden de un 4,82% interanual.

En cuanto al origen de sus importaciones, el 23,01% provino de Espaia, ubicandose como el principal
proveedor de las importaciones de Reino Unido, con un monto de mas del USS 89 millones de ddlares, esto es solo
un 0,75% mas con respecto al afno 2018.

El segundo mayor proveedor fue Perd, cuyas exportaciones fueron un poco mas de USS 70 millones de
ddlares durante 2019, y su participacion dentro del total de importaciones fue del 18,05%. Por otro lado, el
desempeno de Chile, a diferencia del presentado por Peru y Espaiia, fue negativo y del 3,32%. Por su parte, Sudafrica
se ubica como el cuarto exportador al Reino Unido, presentando un aumento de sus envios del 8,22% en 2019.

En este caso, Argentina ocupa el puesto 14 en el ranking de paises proveedores de Arandanos Frescos a
Reino Unido. En el afio 2019 envié un total de USS$ 2.033.000, y sus envios se redujeron en un 85,05% con respecto
a201s.

Tabla N° 4: Reino Unido: Importaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais exportador.
Periodo: 2015-2019. En miles de ddlares.

Exportadores Valor importade | Valor importado | Valor importade | Valor importade | Valor importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 5 220.724 | 5 338.568 | 5 337.787 | § 373.022 | 5 390.997
Espafia 5 29.048| 5 88.077| 5 81.456| 5 89.288| 5 89.955
Peru 5 12.398 | 5 39.137| 5 39.009 | 5 53.917 | S 70.569
Chile 5 63.519| 5 62.698 | 5 67.743 | 5 65.200 | 5 63.044
Sudafrica 5 18.085| 5 27.618| 5 38.660| 5 44.593 | S 48,258
Alemania 5 10.838 | 5 17.540 | 5 19.300| 5 27.037| 5 29.684
Polonia 5 27.124| 5 23.254| 5 21.833| 5 22,483 |5 24.480
Paises Bajos 5 8.512| 5 16.980 | 5 16.432| 5 14.341| 5 22.640
Marruecos 5 4.827| 5 9.360| 5 12.084| 5 13.359( 5 13.651

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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A continuacién, se presenta el mapa de los distintos origenes de las importaciones a Reino Unido, el cual
refleja la importancia de Espafia, Peru, Chile y Sudafrica, como se puntualizé anteriormente.

Grafico N°5: Flujo de Importaciones de Arandanos Frescos a Reino Unido. Aiio 2019.
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1.2 Desempeios

El desempefiio de los principales importadores de Arandanos Frescos fue, en promedio, positivo entre 2018
y 2019. Paises Bajos presentd el mayor aumento en su demanda durante esos afios, con una variacion del 52,49%.
Debido a que dicho pais también presento un desempefio positivo en 2018 con respecto al 2017 del 21,77%, se
ubica entre uno de los paises con los incrementos relativos mas elevados durante el periodo de analisis 2017-2019.

Por su parte, entre los principales paises importadores, Reino Unido fue uno de los paises con peor
desempeno durante todo el periodo, pese a presentar una variacion positiva, pero del 15,75%.

Se debe destacar el comportamiento que vienen presentando las importaciones de Polonia, dicho pais
experimentd uno de los mejores desempefios en 2017 y 2019, con un incremento del 134,43% en sus
importaciones.

Tabla N° 5: Desempefio de los principales importadores de Arandanos Frescos. Periodo: 2017 -
2019. En miles de dodlares.

it Valor importado | Valor importade | Valor importado Var 18/19 Var 17/18 Var17/19
en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 5 2.774.417 | § 3.456.263 | § 4.014.484 16,15% 24,58% 44, 70%
EStadGSL‘_m_'dDSdE S 969.199 | & 1.247.218 | § 1.362.161 9,22% 28,69% 40,55%
Ameérica
Paises Bajos 5 281.804 | 5 343.152 | 5 523.261 52,49% 21,77% 85,68%
Reino Unido 5 337.787 | S 373.022 |5 390.997 4,82% 10,43% 15,75%
Alemania 5 215.245 | & 309.874 | 5 366.748 18,35% 43,96% 70,39%
Canada 5 186.861 | & 221.459 |5 254.801 15,06% 18,52% 36,36%
China 5 103.381 | & 122.024 | 5 175.398 43,74% 18,03% 69,66%
Espafia 5 93.930( 5 128.096 |5 129.738 1,28% 36,37% 38,12%
Hong Kong, China | 5 50.664 | 5 73.199 | 5 86.112 17,64% 44,48% 69,97%
Francia 5 50484 |5 62.131|5 68.681 10,54% 23,07% 36,05%
Polonia 5 28.5458 | 5 45.055 | 5 66.924 48,54% 57.82% 134,43%
Bélgica 5 46.751| 5 53.009 |5 54.927 3,62% 13,39% 17,49%
Suiza 5 47.801| 5 52.127 |5 49.526 -4,99% 9,05% 3,61%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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1.3 Comportamiento de importadores relevantes para la oferta exportable argentina

Es importante destacar que Estados Unidos y los Paises Bajos, constituyen el primer y segundo destino mas
importante de las exportaciones de Arandanos Frescos de Argentina, pero dado que ya fueron analizados
anteriormente, se omiten en esta seccidn. En tercer, cuarto y quinto lugar les siguen Alemania, Espafia y Canadd
respectivamente.

1.3.1 Alemania

Entre 2018 y 2019, las importaciones de Alemania de Arandanos Frescos crecieron levemente,
incrementando de los US$ 309.874.000 ddlares FOB a USS 366.748.000. Es decir, las importaciones aumentaron un
18,35%.

En 2019 Espafia se posicioné como el principal pais exportador de Ardndanos Frescos a Alemania,
concentrando el 31,75% de los envios. Durante todo el periodo bajo estudio Espafia conservé su primer lugar como
proveedor de Arandanos Frescos de Alemania.

Muy por debajo de Espafia se encuentra Peru, que logré exportar una suma superior a los US$ 58 millones
de ddlares FOB, significando el 16,04% de las importaciones de Alemania. Peru presento un desempefio interanual
del 17,47%.

Paises Bajos fue el tercer pais exportador a Alemania, concentrando el 13,57% en 2019, logrando exportar
la suma de USS 49.783.000 dédlares FOB, esto se tradujo en un incremento interanual del 17,79%.

Argentina ubica el séptimo puesto en el ranking de proveedores de Arandanos Frescos a Alemania. En 2019
envio un total de USS 15.664.000 FOB, lo que implica una participacién del 7,41% del total del mercado aleman. Sin
embargo, entre el afio 2018 y 2019 las exportaciones argentinas dirigidas a Alemania se incrementaron en un
42,67%.

Tabla N° 6: Alemania: Importaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais exportador.
Periodo: 2015-2019. En miles de ddlares.

Exportadores Valor importade | Valor importado | Valor importado | Valer importade | Valor importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2013 en 2019

Mundo 5 127.135 | § 168.001 | § 215.245 | § 300.874 | § 366.748
Espafia 5 41.461 | 5 66.018 | S 90.500 | 5 107.652 | S 116.452
Pery 5 7.884 | 5 20.536 | 5 30.753 | 5 50.069 | 5 58.818
Paises Bajos 5 13.124 | S 13.075 | § 17.656 | $ 42,263 | 5 49,783
Polonia 5 16.630 [ 5 18.397 |5 22,163 | 5 31174 |5 40.426
Chile 5 19.030 | S 14,310 | § 20.503 | S 34.214 | § 35.373
Marruecos 5 7.795 | 5 10.185 | 5 10.955 | 5 17.585 | 5 27.181
Argentina 5 8.340 | 5 11.211 (5 10.269 | 5 10.979 [ 5 15.664
Sudafrica 5 1.128 | 5 1.643 | S 1.811 |5 3.340 | S 8.695

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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Grafico N°6: Flujo de Importaciones de Ardandanos Frescos a Alemania. Afio 2019.
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1.3.2 Espafia

Espafia ocupa el cuarto principal destino de las exportaciones argentinas de Arandanos Frescos. Dicho pais
adquirié un total de USS 129.738.000 ddlares en 2019, lo que equivale a un crecimiento interanual del 1,28%.

Los origenes mas importantes de las importaciones de Espafia son Marruecos y Peru, pues ambos paises en
conjunto concentran el 76,96% de la oferta exportable. Marruecos logré exportar unos USS 91.048.000 y Perd, muy
por debajo, alcanzé los USS 8.804.000.

Argentina se posiciona en cuarto lugar con mas de USS 5.700.000 de ddlares FOB en exportaciones hacia
Espaia, lo que se traduce en una participacion del 4,45%. Argentina presentd un desempeiio interanual positivo
del 22,67%. El mejor comportamiento lo presentd Paises Bajos debido a que aumento sus exportaciones en
205,87%.

Tabla N° 7: Espaiia: Importaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais exportador.
Periodo: 2015-2019. En miles de ddlares.

T e Valor importado | Valor importado | Valor importado | Valorimportade | Valor importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019

Mundo 5 47177 | § 62.500 | § 93.030| $§ 128.096 | § 129.738
Marruecos 5 38.162 | 5 49.648 | 5 73.287| 5 85.139| 5 91.048
Peru 5 738| 5 3.956| 5 5.591| 5 23.886| 5 8.804
Paises Bajos 5 3.277| 5 1.263| 5§ 1.837| 5 2.283| § 6.983
Argentina 5 2.892| 5 4448| 5 5.847| 5 4.706| 5 5773
Portugal 5 |5 750| & 2.996| 5 1.994| § 4,812
Chile 5 343|5 880 | S 2.547| 5 4.621| 5 3.878
Alemania 5 476 | & 337| 8 649 | 5 1.351| & 2.997
sudafrica 5 102|5 132| 5 469 | 5 2.267| 5 2.823

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)

Grafico N°7: Flujo de Importaciones de Arandanos Frescos a Espana. Afio 2019.
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1.3.3 Canadd

Canada constituye el quinto principal destino de las exportaciones argentinas de Arandanos Frescos. En
2019 importé un total de USS 254.801.000. Al estudiar la variacién interanual observamos que las importaciones
se incrementaron en un 15,06%.

Estados Unidos se posiciona como el principal oferente de Arandanos Frescos a Canada concentrando un
poco menos de la mitad de las importaciones de dicho pais en 2019, un 42,12%. De esta manera, Estados Unidos
logré exportar unos USS 107.313.000 durante ese afio. El desempefio interanual fue de 13,78%.

En segundo lugar, se encuentra Perd, significando el 23,89% de las importaciones canadienses en 2019.
Peru presentd un mejor desempefio que Estados Unidos, con una variacién interanual positiva del 44,30%, por lo
que sus exportaciones superaron los USS 60.800 miles de ddlares. Es importante destacar el gran crecimiento
existente en las exportaciones peruanas hacia Canada durante el periodo bajo estudio.

Chile y México se encuentran en tercer y cuarto lugar, respectivamente. Chile logré exportar una suma de
USS 48.239.000 ddlares FOB, mientras que México exportd USS 27.940.000. Finalmente, Argentina es el quinto
exportador, pais que logré posicionar en Canadd una suma superior a los USS 8 millones de ddlares en 2019. Su
desempeiio con respecto a 2018 fue un incremento del 20,38% de los envios.

Tabla N° 8: Canada: Importaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais exportador.
Periodo: 2015-2019. En miles de ddlares.

Exportadores Valor importado | Valor importado | Valor importade | Valor importade | Valor importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 5 167.687 | § 180.485 | § 186.861 | § 221.450 | § 254,801
Estados Unidos de
. 5 90.307 | $ 93.835 | $ §7.946 | 5 94,313 | 107.313
Ameérica
Peru 5 688 | S 12.962 | 5 24.809 | 5 42,181 | § 60.869
Chile 5 56.245 | 5 59.563 | 5 46393 | 5 54,148 | 5 48.239
México 5 3.434 5 8464 [ 5 17.556 | 5 20.841 | 5 27.940
Argentina 5 14.165 | 5 11.198 | 5 6.875 | 5 6.703 | 5 8.069
Uruguay 5 1.140 | 5 1.880 | 5 960 | 5 1.167 | 5 1.148
Canada 5 1.553 | 5 1.453 | 5 2082 | 5 1.866 | 5 1.105
Islas Cook 5 - 5 - S - S - 5 47

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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Grafico N°8: Flujo de Importaciones de Arandanos Frescos a Canadd. Aio 2019.
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EXPORTACIONES

2. Comportamiento de las exportaciones mundiales de Arandanos Frescos.

Al igual que las importaciones, las exportaciones mundiales de Arandanos Frescos, experimentaron una
tenencia ascendente durante el periodo 2015 —2019.

Grafico N° 9: Evolucidn de las exportaciones mundiales de Arandanos Frescos. Periodo:
2015-2019. Miles de délares.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)

En el afio 2019, las exportaciones mundiales de Ardndanos Frescos superaron los USS 3 mil millones de
délares FOB, lo que significd unincremento del 17,62% con respecto al ano anterior. En ese sentido, los paises que
mads incrementaron sus exportaciones fueron: Perd, México, Marruecos, Bélgica y Sudafrica, con 47,71%; 45,40%;
44,67%; 36,34% y 32,43%, respectivamente.
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Tabla N° 9: Principales exportadores mundiales de Arandanos Frescos. Periodo: 2015 - 2019. En miles

de dolares.

e Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado

en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019

Mundo 5 1.733.704 | § 2.258.662 | § 2.381.505 | § 3.073.000 | § 3.614.676
Perdl 5 95.804 | 5 237.120 | § 361.613 | 5 548.104 | 5 209.619
Chile 5 434,355 | 5 571676 | & 407.415 | 5 579.673 | & 571198
Paises Bajos 5 155.856 | 5 245.194 | § 299.033 | § 381.876 | 5 496,997
Esparia 5 217.301 | 5 288.183 | 5§ 309.084 | 5 389.750 | 5§ 384,412
Estados Unidos de| § 181.614 | 5 191.161 | 5 189.844 | § 211.530 | § 252,072
Marruecos 5 49,324 | § JL737 | 5 99.503 | 5 125.876 | § 182.103
Canadd 5 186.187 | 5 165.223 | 5 161.961 | 5 183.212 | 5 156.213
México 5 43,904 | § B5.140 | 5 83.787 | 5 103.506 | 5 150.501
Polonia 5 69.157 | S 57.063 | § 81.752 | & 94,757 | S 107.990
Sudafrica 5 23.016 | 5 25.074 | 5 49,992 | § 80.400 | 5 106.486
Hong Kong, China | § 11.312 | 5 26.231 | 5 30,190 | 5 43.647 | § 02.712
Argentina 5 101.081 | & 124571 | & 99,906 | 5 83.036 | 5 59.793

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)

El principal exportador a nivel mundial de Arandanos Frescos en 2019 fue Perd, que logro exportar una
suma por encima de USS 800 millones de ddlares, lo cual implicé una participacion del 22,40%. En segundo lugar,
se encuentra Chile exportando unos USS$ 571.198.000 ddlares, lo que constituye una significancia del 15,80%.
Seguidamente se posiciona Paises Bajos con mas de USS 490 millones de ddlares y una relevancia del 13,75%.

En cuarto y quinto lugar, se encuentran Espafia y Estados Unidos, con una oferta de USS 384.412.000 y USS
252.072.000 ddlares, respectivamente. Asi, en conjunto, dichos paises concentraron un 69,56% del total de
exportaciones mundiales.

Argentina se ubica en el puesto 12 en el ranking, con una oferta exportable de USS 59.793.000, y con una
participacion mundial del 1,65%.

A continuacidn, el grafico expone las participaciones de los distintos paises, se destaca el hecho de que al
igual que las importaciones, las exportaciones de Ardandanos Frescos también se encuentran relativamente
concentradas en Peru, en este caso.
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Grafico N° 10: Participacion de los principales exportadores mundiales de Arandanos Frescos.
Ao 2019.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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2.1 Comportamiento de los principales exportadores a nivel mundial
2.1.1 Peru

En el afio 2019, Perd posiciond un total de USS 809.619.000 ddlares en exportaciones de Arandanos Frescos
lo que lo convierte por en el primer exportador mundial de Arandanos Frescos, desplazando a Chile.

El monto exportado en 2019 implicé un aumento del 47,71% con respecto a 2018. Los principales destinos
fueron Estados Unidos, Paises Bajos y China, los cuales significaron conjuntamente una participacion del 87,27% de
las exportaciones peruanas. Se destaca el fuerte crecimiento de las exportaciones peruanas entre los afos 2015 y
2019, pasando de envios por un total de USS 95.804.000 en 2015, a un total de envios por USS 809.619.000 en
2019, lo que equivale a un aumento del 745,08%.

De manera individual Estados Unidos concentré el 56,08% de las exportaciones, posicionandose, asi como
el destino mas importante de Perd. Las exportaciones hacia Estados Unidos superaron los USS 454 millones de
ddlares durante el afio 2019, lo que significd un fuerte incremento del 59,30% respecto a 2018. Asimismo, se debe
destacar que la oferta exportable de Perd con destino a Estados Unidos presento durante todo el periodo bajo
estudio un aumento del 757,81%.

Tabla N° 10: Peru: Exportaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais importador. Periodo:
2015 - 2019. En miles de ddlares.

e Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportade | Valor exportado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 5 95.804 | 5 237.120 | § 361.613 | § 548.104 | § 809.619
Estados Unidos de
.. 5 52.928| 5 129.709 | 5 160.332 | 5 285.019 | 5 454,023
Ameérica
Faises Bajos 5 26.764 | 5 54,902 5 97.043 | 5 121.780 | 5 182.023
China 5 -5 6|5 33.867| 5 32.789| 5 70.469
Reino Unido 5 12.198| 5 31.967| 5 38.232| 5 55.451| 5 63.480
Hong Kong, China| $ 1.439| 5 4.620( 5 14.132| 5 11.337| 5 17.729
Canada 5 287| 5 5.041| 5 7.558 | 5 13.860| 5 8.239
Esparia 5 514| 5 3.250| 5 52425 21.060| 5 7.305
Tailandia 5 22| 5 5475 905 | 5 1.155| 5 1.452

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)

Paises Bajos por su parte, se encuentra en segundo lugar, representado el 22,48% de las exportaciones de
Perd en 2019, con una demanda de USS 182.023.000 ddlares. Ademas, se destaca que las importaciones de Paises
Bajos presentaron un menor crecimiento que el caso de Estados Unidos, sin embargo, tuvieron una variacion
interanual positiva del 49,47% en el afio 2019 con respecto a 2018.

Por debajo de Paises Bajos se encuentra China como tercer pais importador de Ardndanos Frescos
peruanos. En 2019, sus importaciones superaron los USS 70.469 millones de ddlares FOB, implicando un aumento
del 114,92% con respecto a 2018. En este caso, es importante destacar que los envios de Arandanos Frescos
peruanos a China comenzaron en el afio 2017, y solo en tres afios China logré posicionarse como el tercer
importador del Pais, desplazando a Reino Unido.

El siguiente mapa ilustra mediante flechas los diez principales destinos de las exportaciones de Arandanos
Frescos desde Peru. De esta manera, se observa que Peru se posiciona en el mercado europeo y asiatico
fundamentalmente, ademas de Estados Unidos.
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Grafico N°11: Flujo de Exportaciones de Arandanos Frescos desde Peru. Aiio 2019.
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2.1.2 Chile

Durante el afio 2019, Chile logré exportar al mundo un valor de casi los USS 571 millones de ddlares. Dicha
cifra le permite al pais ubicarse en segundo lugar del ranking de principales exportadores de Arandanos Frescos en
todo el mundo. Chile presentd una disminucion en su oferta exportable del 1,46% en 2019 con respecto a 2018. Esa
reduccidn se explica principalmente por las caidas en los valores exportados hacia Estados Unidos.

Si bien en el Ultimo ano estudiado se observaron reducciones en los envios, el cliente mas importante de
Chile es Estados Unidos, que demandé USS 288.198.000 ddlares en Arandanos Frescos durante 2019, lo que
significéd un 50,46% de las exportaciones chilenas.

Tabla N° 11: Chile: Exportaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais importador.
Periodo: 2015 — 2019. En miles de ddlares.

| rtad Valor exportade | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado
m ores
po en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 5 434,355 | & 571.676 | % 407.415 | § L79.673 | % 571.198
Estados Unidos de
. 5 252.586 | 5 337.066 | & 224.735| & 319.483 | & 288.198
Ameérica
Paises Bajos 5 42,308 5 54,346 | 5 44937| 5 67.744| 5 89.694
China 5 42,219 5 58.372| 5 39.250| 5 57.997| 5 63.168
Reino Unido 5 49.372| 5 61449 5 51.053| 5 57.205| 5 57.499
Alemania 5 3.971| S 3.379| S 5.604( S 11.407| 5 18.982
Canada 5 17.464 | 5 22.196| 5 11.280| 5 17.972| 5 15.263
Corea, Republica
q P 5 9,229| 5 13.785| 5 10,481 5 14.307 | 5 13.951
e
Taipei Chino 5 1.436| S 4,068 5 5.036| 5 4016 5 3.954

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org).

En segundo lugar, figura Paises Bajos, representando el 15,70% de las exportaciones, con una demanda de
los USS 89.694.000 en el afio 2019. La variacion interanual presentada por los Paises Bajos fue positiva del 32,40%.
Esto se debe fundamentalmente al hecho de que los Paises Bajos se vienen posicionando a su vez, como un gran
proveedor de Arandanos Frescos en la Unién Europea.

China es el tercer principal destino de Chile, pais que demando una suma superior a los USS 63.168.000 en
Arandanos Frescos durante 2019. Tal cantidad demanda significé un incremento interanual del 8,92% con respecto
a2018.

Por otro lado, se debe hacer notar que Alemania fue el destino con mejor desempefio interanual 2018-
2019, con una mejora significativa del 66,41%; alcanzando a su vez, en 2019, el valor mds alto de exportaciones
chilenas de Arandanos Frescos en el periodo estudiado.

La siguiente figura expone el resto de los origenes de exportaciones desde Chile.
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Grafico N°12: Flujo de Exportaciones de Arandanos Frescos desde Chile. Afio 2019.
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2.1.3 Paises Bajos

En relacién a Paises Bajos, dicho pais logré posicionar unos USS 496.997.000 ddlares, explicado
fundamentalmente por el crecimiento de los envios a Alemania. Se observa ademas que Paises Bajos viene
presentando un crecimiento sostenido en todo el periodo de analisis. Entre los afios 2018 y 2019 sus envios al
exterior se incrementaron en un 30,15%. Y al analizar el desempefio entre los afios 2015y 2019, se destaca el fuerte
incremento en las exportaciones de 218,88%.

El principal demandante es Alemania, que efectué compras por una suma superior a los USS$ 217 millones
de délares FOB, concentrando el 43,85% de las exportaciones de Paises Bajos en 2019. Entre 2018 y 2019, las
importaciones alemanas crecieron en un 44,39%.

El segundo cliente es Bélgica, cuyas exportaciones alcanzaron los US$ 41.198.000 en 2019, lo que se tradujo
en una disminucion interanual del 11%. Su participacion en el mercado fue del 8,29%.

Tabla N° 12: Paises Bajos: Exportaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais
importador. Periodo: 2015 — 2019. En miles de ddlares.

Importadores Valor exportado | Valor exportade | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2013 en 2019
Mundo 5 155.856 | 5 245.194 | § 209.033 | 5 381.876 | 5 496,997
Alemania 5 42.344| 5 83.196| 5 108.182 | 5 150.927 | 5 217.918
Bélgica 5 8.684| 5 26.467| 5 32.327| 5 38.409| 5 41.198
Reino Unido 5 28.339| 5 33.908| 5 30.805| S 33.601| 5 39.879
Moruega 5 16.495 | 5 22,267 | 5 24.976| 5 25.739 | 5 24,235
Polonia 5 2.523| 5 3.892| 5 7.489| 5 11.648| 5 20,377
Dinamarca 5 11.269 | 5 13.444 | 5 14.642 | 5 17.213 | 5 19.073
Esparia 5 1.924| 5 45235 11.730| S 14.557 | S 18.185
Irlanda 5 6.235| 5 9.961| 5 11.649 | 5 15.935| 5 14.867

Fuente: Elaboracidn Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)

Se debe de observar que, a excepcion de Noruega e Irlanda, los principales destinos de Paises Bajos
experimentaron aumentos en su demanda de Arandanos Frescos, lo que implica que dicho pais estd ampliando su
posicion en el mercado internacional. Polonia presentd el mayor crecimiento, de un 74,94% entre 2018 y 2019;
mientras que el peor desempefio fue para Irlanda, pues el mimo sufrié una caida del 6,70% en sus valores
comercializados.

A continuaciodn, se presenta el mapa de los distintos destinos de las exportaciones de Paises Bajos, lo cual
confirma todo lo expuesto anteriormente.
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Grafico N°13: Flujo de Exportaciones de Arandanos Frescos desde Paises Bajos. Ao 2019.
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3. Elcaso de Argentina

La Republica Argentina ocupd lugar nimero 12 entre los principales exportadores de Ardandanos Frescos a
escala internacional, logrando posicionar un monto de casi los USS 60 millones de ddlares FOB en 2019, lo que
significé una disminucion del 27,99% con respecto a 2018. Al analizar todo el periodo comprendido entre 2015 y
2019 se observa que Argentina redujo sus exportaciones de Arandanos Frescos en un 40,85%.

Como ya se precisé anteriormente los principales clientes de Argentina fueron Estados Unidos, Paises Bajos,
Alemania y Espafia. En conjunto tales paises concentraron el 86,98% de la oferta exportable argentina.

Tabla N° 13: Argentina: Exportaciones de Arandanos Frescos desagregadas por pais importador.
Periodo: 2015 — 2019. En miles de dodlares.

Importadores Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019

Mundo 5 101.081 | & 124,571 | § 090,906 | § #3.036| 5 59.793
Estados Unidos de

o g 65.334| 80.049 | 60.918 | S 47.731| % 31.394
America
Paises Bajos 5 4.002( 5 5.643( 5 7.581| 5 7.802| 5 10.803
Alemania 5 6.925( 5 9,932 5 5.420( 5 5721 5 6.158
Espafia g 341 % 737| % 2.194( % 3.073| % 3.650
Canadd g 4.024| 8 3.014| & 3.456( % 3.162| 8 3.085
Reino Unido 5 15.173| 5 19.148| 5 13.032| 5 9.807| 5 1.408
Singapur 5 533| 5 259 5 694 | 5 g02| 5 542
Australia 5 -1 5 5 5 264 | 5 513

Fuente: Elaboracidn Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)

Debido a que ya se analizaron dichos paises, solo se expondra el mapa de flujo de exportaciones desde Argentina
hacia todo el mundo para ilustrar el resto de los mercados relevantes de nuestro pais.
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Grafico N°14: Flujo de Exportaciones de Arandanos Frescos desde Argentina. Ao 2019.
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3.1 Desempefio

3.1.1 Desempefio de los principales exportadores mundiales de Arandanos Frescos.

El desempefio de los principales proveedores mundiales de Arandanos Frescos fue, en promedio, positivo,
aungque existen ciertas asimetrias.

Peru presentd el incremento mas elevado en su oferta de Arandanos Frescos, con una variacién del 47,71%
entre 2018 y 2019. Durante 2017 y 2018, la segunda variacion interanual mas elevada también la presentd Peru,
pais que incrementd sus envios en un 51,57%. Debido a esto, Peru se posiciona como el pais con el mejor
desempeio durante todo el periodo considerado 2015-2019, en esos afios su oferta se expandid muy
significativamente en un 745,08%.

En segundo término se encuentra México, con una variacion interanual en 2019 del 45,40%; y en tercer
lugar Marruecos con un incremento en sus exportaciones del 44,67%.

Tabla N° 14: Desempeiio de los principales exportadores de Arandanos Frescos entre 2017 y 2019.
En miles de délares.

e Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado Var 18/19 Var17/18 Var 17/19
en 2017 en 2018 en 2019
Mundo 5 2.381.595 | § 3.073.090 | § 3.614.676 17,62% 29,03% 51,78%
Peru S 361.613 | S 548.104 | S 809.619 47,71% 51,57% 123,89%
Chile ] 407.415 | 5 579.673 | 5 571.198 -1,46% 42,28% 40,20%
Paises Bajos ] 299.033 | 5 381.876 | 5 496.997 30,15% 27,70% 66,20%
Esparia S 309.084 | S 389.750 | $ 384,412 -1,37% 26,10% 24,37%
Estados Unidos de| & 189.844 | 5 211.530 | 5 252,072 19,17% 11,42% 32,78%
Marruecos ] 99.503 | 5 125.876 | 5 182.103 44,67% 26,50% 83,01%
Canada S 161.961 | S 183.212 | $ 156.213 -14,74% 13,12% -3,55%
México 5 83.787 | 5 103.506 | 5 150.501 45,40% 23,53% 79,62%
Polonia ] 81752 | 5 94.757 | 5 107.990 13,97% 15,91% 32,09%
Sudafrica S 49.992 | & 80.409 | % 106.486 32,43% 60,84% 113,01%
Hong Kong, China | § 30.190 | & 48.647 | 5 62.712 28,91% 61,14% 107,72%
Argentina ] 99.906 | 5 83.036 | 5 59.793 -27,99% -16,89% -40,15%

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)

Nuestro pais por su parte, fue uno de los pocos que disminuyd sus valores comercializados en 2019, con
una variacién negativa del 27,99% con respecto a 2018. A su vez, desde el afio 2017 Argentina presenta reducciones
en sus envios al mundo. El resultado de todo esto es un desempefo negativo en entre 2017- 2019 del 40,15%,
siendo el pais con el peor desempefio en el periodo bajo estudio.
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31.2  Desempefio de los principales destinos de Arandanos Frescos exportados por Argentina.

El desempeiio de los principales origenes de Argentina fue en algunos casos positivo, aunque muchos otros
disminuyeron su demanda. Australia presentd el mayor aumento en su demanda de Arandanos Frescos, con una
variacién del 94,32% entre 2018 y 2019, aunque los valores comercializados fueron inferiores en comparacion a
otros paises. Es importante destacar que las exportaciones de Arandanos Frescos hacia Australia comenzaron en el
afno 2018.

Espafia, por su parte, fue el segundo pais con mejor desempefio entre los afios 2017 y 2019, con una
variacidn positiva del 66,36%. Los envios hacia Espafia aumentaron tanto en el periodo 2017/2018 como en el
periodo 2018/2019.

Estados Unidos, si bien es el principal socio comercial argentino en lo que respecta a Arandanos Frescos,
fue el pais con el peor desempefio durante todo el periodo seguido de Reino Unido, pues presento una variacién
negativa del 34,23% entre 2018 y 2019, y también un resultado negativo del 21,65% entre 2017 y 2018; lo que llevd
a una caida significativa experimentada entre 2017 y 2019 del 48,47%.

Reino Unido redujo significativamente sus importaciones de Arandanos Frescos provenientes de Argentina
en un 89,20% entre 2017 y 2019. Dicho resultado se debe a que tanto entre 2017 y 2018 como entre 2018 y 2019
los envios se vieron disminuidos.

Se debe destacar el crecimiento en la demanda por parte de Paises Bajos. Este pais presenté uno de los
mayores incrementos en 2019, luego de Australia, siendo este del 38,46%. De igual manera, en 2018 el desempeiio
fue positivo, aunque solo del 2,92% con respecto a 2017. Como resultado, dicho pais se ubica en segundo lugar en
el ranking de los principales oferentes con los mejores comportamientos entre 2017 y 2019.

Tabla N° 15: Desempeiio de los principales destinos de Arandanos Frescos de Argentina entre 2017 y
2019. En miles de dolares.

Importadores Valor exportado | Valor exportado | Valor exportado Var 18/19 Var 17/18 Var17/19
en 2017 en 2018 en 2019

Mundo 5 99.906 | % 83.036 | § 59.793 -27,99% -16,89% -40,15%
Esta'dt_:ls Unicos de 5 60.918 | 5 47.731| § 31.394 -34,23% -21,65% -A48,47%
Ameérica
Paises Bajos g 7.581| 8 7.802 | % 10.803 38,46% 2,92% 42,50%
Alemania 5 5.420( 5 5.721| § 6.158 7,64% 5,55% 13,62%
Espafia g 2.194| % 3.073| % 3.650 18,78% 40,06% B6,36%
Canads g 3456 & 3162 8 3.085 -2,44%, -8,51% -10,73%
Reino Unido s 13.032| S 9.807| S 1.408 -85,04% -24,75% -89,20%
Singapur g 6od| 3 802 | % 642 -19,95% 15,56% -7,49%
Australia 5 -5 264 | 5 513 94,32%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del TRADEMAP (http://www.trademap.org)
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4. El caso de Tucuman

Tucumdn cuenta con las cualidades agroecoldgicas ideales para este tipo de cultivo. La produccién de
arandanos es una actividad reciente en la provincia. No obstante, ha tenido un fuerte crecimiento en los ultimos
afios (pasando de 60 ha de superficie cultivada en 2003 a 1.163 en 2019, es decir, un aumento de 1838% en el
periodo), lo que llevé a Tucuman al segundo puesto en cuanto a produccion en el pais (produciendo el 40% de los
arandanos de Argentina) y al primero en términos de exportaciones.). Actualmente existen 418 ha con produccion
de arandanos orgdnicos, y 570 tienen control de heladas por aspersion.

La mitad de la produccién de ardndanos se empaca en fresco y el resto se destina a congelado, orientandose
asi casi en su totalidad al abastecimiento de la demanda externa.

En el siguiente grafico podemos observar el comportamiento de las exportaciones tucumanas de arandanos
frescos en los uUltimos 14 afos.

Grafico N°15: Evolucion de Exportaciones de Arandanos Frescos desde Tucuman. Periodo: 2005 — 2019.
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Fuente: elaboracion propia en base a INDEC.

En el grafico precedente se destaca la marcada tendencia creciente que presentan las exportaciones totales
de ardandanos en Tucuman. En el afio 2011 observamos un fuerte pico, donde las exportaciones alcanzaron un total
de 8.300 toneladas. Luego comenzé un periodo de decrecimiento que tuvo lugar hasta el afio 2016, en el que los
envios de ardandanos al mundo lograron recuperar su tendencia creciente.
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En 2019 se exportaron 7.541 toneladas de Ardndanos Frescos y congelados por un total de USS 26 millones,
lo que equivale al 2,7% del total de las exportaciones de Tucuman.

El principal destino internacional de los Ardndanos Frescos en el 2019 fue Estados Unidos, representando
un 53,64% del total exportado. El segundo destino de los ardndanos tucumanos fue Paises Bajos, representado el
29,22% del total exportado desde Tucuman durante el 2019. Otros destinos importantes de Arandano Frescos
tucumanos fueron: Espafia (6,04%) y Canada (3,28%).

Si bien Tucuman exportd a 20 paises de destinos diferentes durante el 2019, el 92,18% de las exportaciones
fueron a estos 5 destinos mencionados anteriormente. Las exportaciones se realizan en su mayoria por via aérea,
con vuelos directos desde Tucuman al pais destino. El tiempo promedio, a modo de ejemplo, de los ardndanos
tucumanos desde que son cosechados hasta que se encuentran en una géndola de supermercado de la ciudad de
Miami es de 48 horas.

En Tucuman existe una infraestructura de primer nivel que le permite cumplir con la cadena completa de
produccidn y exportacion de los ardndanos por via aérea. Se garantiza la cadena de frio durante todo el proceso,
desde que los arandanos son cosechados del campo hasta que son embarcados para su envio al exterior (incluyendo
una terminar de carga con camara de frio ubicada en el Aeropuerto Internacional Benjamin Matienzo, un
instrumento fundamental que garantiza calidad en los envios).

Entre las principales variedades cultivadas se encuentran: Emerald (354 ha), Snowchaser (150 ha), Jewel
(150 ha) y Misty (116 ha). Las plantaciones tienen altos niveles de tecnificacidn y la cosecha se realiza manualmente.
Actualmente existen mas de 50 explotaciones, de las cuales el 46% tiene menos de 10 ha, y en el otro extremo, un
11% posee una superficie mayor a las 40 ha (tipicamente productoras de limdn que diversifican la produccién). La
calidad de la fruta es relevante por las exigencias de calidad para la exportacion. Por eso, la mayoria de las
explotaciones cuenta con empaque, enfriado y bromurado. La provincia cuenta con 28 empaques y 7 plantas de
congelado.



