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Aspectos generales 
 

Moneda  Rublo Ruso  

Idioma Ruso  

Principales ciudades 
Moscú, San Petersburgo, Novosibirsk, Yekaterinburg, Nizhniy 
Novgorod y Samara.  

 

Principales sectores económicos 
 

Rusia es el país más grande del mundo y cuenta con enormes reservas naturales y energéticas: 
posee la mayor reserva de recursos forestales, la cuarta parte del agua dulce no congelada del 
mundo y grandes reservas de gas y petróleo. 

Según estimaciones del Fondo Monetario Internacional para el 2016 la economía de este país es 
la duodécima más grande del mundo. 
Sector primario: Rusia cuenta con una gran cantidad de tierras aptas para la agricultura. El país tiene 

un área cultivable estimada de 1.237.294 km², la cuarta más grande en el mundo, lo que le permite 

ser un gran productor de granos y carnes. Es el mayor productor mundial de cebada, trigo sarraceno 

y avena y uno de los mayores productores de centeno, lino, papas (esencial para la producción de 

vodka), semillas de girasol y trigo. Otros productos relevantes de producción rusa son lechugas, 

manzanas, tomates y zanahorias. También en años recientes el cultivo de remolacha se ha 

convertido en uno de los principales cultivos del país. 

En la producción ganadera domina el ganado vacuno, pero en áreas muy secas es más popular la 

cría de ovejas. Además Rusia cría grandes cantidades de ganado porcino principalmente en áreas de 

la Rusia Europea y en la costa Pacífica. Adicionalmente el país tiene una gran industria pesquera 

gracias a las zonas marítimas que posee. 

Sector secundario: en Rusia se desarrollan una amplia gama de actividades industriales como la 

manufactura de maquinarias multipropósito, aeronaves, equipos de transporte, carreteras, equipos 

de comunicación, electrónicos, maquinaria agrícola y equipos de generación y transmisión eléctrica. 

Tiene una importante producción de equipos médicos, textiles, alimentos, artesanías y bienes de 

consumo duraderos. Además, cuenta con una enorme industria química y petroquímica que incluye 

la producción de fertilizantes, cloro, sodio, ácido sulfúrico, caucho sintético, plásticos, resinas 

sintéticas y fibras químicas. 

Rusia también cuenta con una gran industria militar o armamentística. Relacionada a su defensa, 

el país desarrolla una industria aeronáutica de gran reconocimiento. 

El sector terciario es el más grande de la economía rusa. En este se destacan ventas al por menor, 

telecomunicaciones, transporte, salud, educación, seguros, TICS, entretenimiento, turismo y 

restaurantes.  

Los servicios financieros tienen gran importancia en la economía rusa, siendo el sector bancario el 

más significativo de este tipo de servicios. Su sistema bancario es uno de los más diversos del mundo 

con más de 500 bancos funcionando en el país. Los activos bancarios representan 10% del PIB ruso, 

mientras que los fondos de inversión y seguros tienen activos por 3.3% y 2% del PIB ruso 

respectivamente.  

http://www.actividadeseconomicas.org/2012/06/bienes-y-servicios.html
http://www.actividadeseconomicas.org/2012/06/bienes-y-servicios.html
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Comercio Exterior 
 

1.1. Exportaciones 
 
Principales destinos de las exportaciones de Rusia (en miles de dólares) 
 

Importadores 
Valor exportada  

en 2013 
Valor exportada  

en 2014 
Valor exportada  

en 2015 
Valor exportada  

en 2016 
Valor exportada  

en 2017 

Mundo $ 527.265.919 $ 497.833.529 $ 343.907.652 $ 285.491.052 $ 359.151.975 

China $ 35.625.420 $ 37.414.604 $ 28.334.955 $ 28.021.250 $ 38.904.372 

Países Bajos $ 69.259.511 $ 66.683.274 $ 40.198.496 $ 29.254.624 $ 35.611.335 

Alemania $ 22.962.139 $ 24.950.268 $ 15.906.242 $ 21.258.481 $ 25.729.289 

Belarús $ 16.870.228 $ 16.539.841 $ 12.428.310 $ 14.050.697 $ 19.384.579 

Turquía $ 15.122.092 $ 14.755.154 $ 11.703.271 $ 13.698.261 $ 18.206.077 

Italia $ 29.164.844 $ 28.991.185 $ 16.204.335 $ 11.931.360 $ 13.838.758 

Corea, República de $ 14.867.070 $ 18.081.831 $ 13.196.117 $ 10.027.147 $ 12.345.324 

Kazajstán $ 17.218.175 $ 13.862.274 $ 10.301.606 $ 9.426.891 $ 12.323.909 

Polonia $ 19.408.184 $ 15.760.463 $ 9.513.336 $ 9.098.660 $ 11.577.653 

Estados Unidos de América $ 11.177.056 $ 9.553.488 $ 8.393.105 $ 9.425.802 $ 10.728.494 

Japón $ 19.667.508 $ 19.830.781 $ 14.426.352 $ 9.384.192 $ 10.500.532 

Reino Unido $ 12.354.672 $ 7.503.797 $ 4.523.692 $ 6.996.918 $ 8.696.590 

Finlandia $ 12.014.042 $ 10.299.302 $ 6.487.007 $ 6.535.275 $ 8.641.477 

Ucrania $ 15.215.255 $ 11.346.063 $ 7.163.122 $ 6.280.263 $ 7.942.778 

Bélgica $ 7.726.441 $ 9.225.935 $ 6.348.195 $ 5.741.057 $ 6.799.486 

 
Fuente: elaboración propia en base a datos TRADEMAP 
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Fuente: TRADEMAP 
 
 
 
Principales productos exportados por Rusia en 2017 
 

 
 
Fuente: elaboración propia en base datos TRADEMAP 
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Listado de productos en miles de dólares 
 

Código Descripción del producto 
Valor exportada  

en 2013 
Valor exportada  

en 2014 
Valor exportada  

en 2015 
Valor exportada  

en 2016 
Valor exportada  

en 2017 

'TOTAL Todos los productos $ 527.265.919 $ 497.833.529 $ 343.907.652 $ 285.491.052 $ 359.151.975 

'270900 
Aceites crudos de petróleo o de 
mineral bituminoso $ 173.669.617 $ 153.887.932 $ 89.576.493 $ 73.676.262 $ 93.306.412 

'999999 Materias no a otra parte especificadas $ 13.208.165 $ 11.646.991 $ 10.796.863 $ 45.239.262 $ 52.840.433 

'271019 

Aceites medios y preparaciones, de 
petróleo o de mineral bituminoso, que 
no contienen biodiesel, ... $ 91.776.552 $ 93.595.475 $ 54.564.249 $ 35.192.532 $ 45.335.013 

'271012 

Aceites ligeros y preparaciones, de 
petróleo o de minerales bituminosos 
que> = 90% en volumen ... $ 17.638.570 $ 22.212.195 $ 12.838.763 $ 10.759.136 $ 12.909.371 

'270112 
Hulla bituminosa , incl. pulverizada, 
pero sin aglomerar $ 10.599.759 $ 10.408.217 $ 8.154.762 $ 8.054.092 $ 11.898.508 

'100199 
Trigo y morcajo (exc. ??las de siembra 
para la siembra, y el trigo duro) $ 3.469.064 $ 5.387.323 $ 3.916.006 $ 4.170.863 $ 5.730.120 

'710231 

Diamantes, en bruto o simplemente 
aserrados, exfoliados o desbastados 
(exc. diamantes industriales) $ 4.105.401 $ 4.478.758 $ 3.335.472 $ 4.266.428 $ 4.183.609 

'720712 

Productos intermedios de hierro o 
acero sin alear, con un contenido de 
carbono < 0,25% en peso, ... $ 4.036.196 $ 4.157.145 $ 2.485.480 $ 2.534.118 $ 3.619.482 

'740311 
Cobre refinado en forma de cátodos y 
de secciones de cátodos $ 1.554.128 $ 1.896.120 $ 3.059.577 $ 2.357.308 $ 3.418.741 

'271111 Gas natural, licuado $ 5.510.958 $ 5.243.511 $ 4.546.148 $ 2.899.797 $ 3.173.802 

 
1.2. Importaciones 

 
Principales Proveedores en 2017 (en miles de dólares) 
 
Argentina ocupa el lugar 46 en el ranking de países proveedores de Rusia, representando el 0,30% 
del total de importaciones de dicho país.  

 

Exportadores 
Valor importada  

en 2013 
Valor importada  

en 2014 
Valor importada  

en 2015 
Valor importada  

en 2016 
Valor importada  

en 2017 

Mundo $ 314.945.095 $ 286.648.777 $ 182.781.965 $ 182.261.656 $ 228.212.750 

China $ 53.173.086 $ 50.853.010 $ 35.199.264 $ 38.086.982 $ 48.375.746 

Alemania $ 37.904.569 $ 32.947.335 $ 18.991.576 $ 19.450.963 $ 22.750.279 

Estados Unidos de América $ 16.717.711 $ 18.594.395 $ 11.489.698 $ 11.065.668 $ 12.672.665 

Belarús $ 13.959.262 $ 12.316.244 $ 7.988.799 $ 9.406.285 $ 11.397.537 

Italia $ 14.563.302 $ 12.683.365 $ 7.933.556 $ 7.845.137 $ 9.863.791 

Francia $ 13.021.468 $ 10.551.969 $ 5.563.160 $ 8.491.635 $ 9.207.993 

Japón $ 13.560.500 $ 10.917.410 $ 6.818.557 $ 6.679.836 $ 7.764.176 

Corea, República de $ 10.305.436 $ 8.972.462 $ 4.532.320 $ 5.113.263 $ 6.938.595 

Eur. Otros Nep $ 93.375 $ 148.134 $ 4.271.843 $ 0 $ 5.689.232 

Ucrania $ 15.790.890 $ 10.714.366 $ 5.642.801 $ 3.950.745 $ 4.944.047 

Kazajstán $ 5.664.931 $ 7.172.377 $ 4.275.013 $ 3.612.215 $ 4.737.586 

Polonia $ 8.321.277 $ 7.069.392 $ 3.839.509 $ 3.958.492 $ 4.676.295 

Reino Unido $ 8.106.431 $ 7.777.965 $ 3.700.078 $ 3.432.204 $ 4.042.751 
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Países Bajos $ 5.837.158 $ 5.264.873 $ 2.926.586 $ 3.021.056 $ 3.648.211 

Turquía $ 7.272.773 $ 6.654.286 $ 4.068.852 $ 2.147.525 $ 3.441.619 

 
Fuente: elaboración propia en base a datos TRADEMAP 

 

Fuente: TRADEMAP 
 

Rusia importa desde Argentina según principales rubros  
 

Las importaciones de Rusia a productos argentinos disminuyeron en el último año en un 
0,66%. 

Si se observan los principales rubros importados, encontramos que la mayoría ha aumentado 
su volumen de comercio con Rusia. 

El rubro "Frutas y frutos comestibles” ocupa el primer lugar de las exportaciones hacia Rusia 
desde la Argentina, concentrando el 23% de los envíos. Las ventas se vieron disminuidas en un 1,23% 
respecto de 2016. “Carne y despojos comestibles” es el segundo rubro en términos de valores 
comercializados con una participación del 21,27%. Sin embargo, en este caso, de comparar los envíos 
de 2016 con los del 2017, el rubro registra un crecimiento del 33,44%. 

Caben destacar los crecimientos de los rubros “Productos químicos inorgánicos” del 139%; 
"Pescados y crustáceos" del 77%; y “Productos farmacéuticos" del 58%.  

 
A continuación la tabla con los valores numéricos desde 2015 a 2017 en miles de dólares.  

 

Código del 
producto 

Descripción del producto 

Rusia, Federación de importa desde Argentina 

Valor en  
2015 

Valor en  
2016 

Valor en  
2017 

Var 
17/16 

Var 
17/15 

Part. 
2017 

'TOTAL Todos los productos $ 827.053 $ 684.024 $ 679.539 -0,66% -17,84% 100,00% 

'08 
Frutas y frutos comestibles; cortezas de 
agrios (cítricos), melones o sandías $ 165.697 $ 157.174 $ 155.242 -1,23% -6,31% 22,85% 

'02 Carne y despojos comestibles $ 156.396 $ 108.295 $ 144.505 33,44% -7,60% 21,27% 

'04 
Leche y productos lácteos; huevos de ave; 
miel natural; productos comestibles de $ 75.480 $ 89.629 $ 90.290 0,74% 19,62% 13,29% 
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origen animal ... 

'12 

Semillas y frutos oleaginosos; semillas y 
frutos diversos; plantas industriales o 
medicinales; ... $ 88.729 $ 100.754 $ 68.842 -31,67% -22,41% 10,13% 

'03 
Pescados y crustáceos, moluscos y demás 
invertebrados acuáticos $ 20.973 $ 30.937 $ 54.787 77,09% 161,23% 8,06% 

'30 Productos farmacéuticos $ 33.692 $ 30.019 $ 47.475 58,15% 40,91% 6,99% 

'24 Tabaco y sucedáneos del tabaco elaborados $ 14.136 $ 31.691 $ 28.485 -10,12% 101,51% 4,19% 

'28 

Productos químicos inorgánicos; 
compuestos inorgánicos u orgánicos de 
metal precioso, de elementos ... $ 18 $ 8.090 $ 19.364 139,36% 107477,78% 2,85% 

'22 Bebidas, líquidos alcohólicos y vinagre $ 8.300 $ 14.056 $ 12.008 -14,57% 44,67% 1,77% 

'84 

Máquinas, aparatos y artefactos mecánicos, 
reactores nucleares, calderas; partes de 
estas máquinas ... $ 9.638 $ 9.542 $ 11.795 23,61% 22,38% 1,74% 

Fuente: elaboración propia en base a datos TRADEMAP 
 

Si se observa la información más desagregada podemos identificar cuáles son aquellos 
productos producidos en Argentina que Rusia importa y medir sus importancias relativas para 
construir el escenario comercial bilateral.  
 

A continuación puede observarse el cuadro con el detalle: 
 
Rusia importa desde Argentina según principales productos (en miles de dólares) 
 

Código 
del 

producto 
Descripción del producto 

Rusia, Federación de importa desde Argentina 

Valor en  
2015 

Valor en  
2016 

Valor en  
2017 

Var 
17/16 

Var 
17/15 

Part. 
2017 

'TOTAL Todos los productos $ 827.053 $ 684.024 $ 679.539 -0,66% -17,84% 100,00% 

'080830 Las peras frescas $ 65.301 $ 60.937 $ 66.966 9,89% 2,55% 9,85% 

'080550 

Limones "Citrus limon, Citrus limonum" y 
limas "Citrus aurantifolia, Citrus latifolia", 
frescos ... $ 33.450 $ 43.759 $ 48.008 9,71% 43,52% 7,06% 

'120242 

Cacahuetes sin cáscara, incluso quebrantados 
(exc. ??de semillas para la siembra, o maníes 
... $ 83.233 $ 78.951 $ 46.883 -40,62% -43,67% 6,90% 

'020622 Hígados de bovinos, comestibles, congelados $ 36.311 $ 26.312 $ 36.523 38,81% 0,58% 5,37% 

'300215 
Productos inmunológicos dosificados o 
acondicionados para la venta al por menor $ 0 $ 0 $ 33.314     4,90% 

'240120 
Tabaco, total o parcialmente desvenado o 
desnervado pero sin elaborar de otro modo $ 14.045 $ 31.531 $ 27.591 -12,50% 96,45% 4,06% 

'020629 
Despojos de bovinos, comestibles, congelados 
(exc. lenguas e hígados) $ 40.317 $ 21.746 $ 26.239 20,66% -34,92% 3,86% 

'030617 

Camarones y langostinos congelados, incluso 
ahumado, incluso pelados o no, incl. 
camarones ... $ 4.415 $ 7.469 $ 24.033 221,77% 444,35% 3,54% 

'040690 

Queso (exc. queso fresco, incl. lactosuero, 
curado, requesón, queso fundido, queso de 
pasta ... $ 34.851 $ 23.030 $ 23.560 2,30% -32,40% 3,47% 

'020714 
Trozos y despojos comestibles, de gallo o de 
gallina, de especies domésticas, congelados $ 11.698 $ 16.167 $ 21.598 33,59% 84,63% 3,18% 

 
Fuente: Elaboración propia en base a TRADEMAP 

 
De todos los productos que Argentina envía a La Federación de Rusia, se destacan 10, que en 

valor agregado representan más del 52% de los comercializados. Encabeza con un 9,85% del total de 
las exportaciones argentinas a Rusia las “peras frescas”, con un incremento en los valores 
comercializados del 2,55% respecto de 2016. Seguido por “Limones” con una participación del 7% y 
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una crecimiento interanual del 9,71%. El otro producto que sufrió una disminución es “Cacahuates 
sin cáscara” con una variación negativa del 40,62% menos que en el 2015.  

 
Los otros productos que tuvieron incrementos en los valores comercializados respecto del 

2016 son: %; “Camarones y langostinos congelados” con 221,77%;  “Hígados de bovinos, comestibles, 
congelados” con un incremento del 38,81%; “Trozos y despojos comestibles, de gallo o de gallina” 
con un crecimiento del 33,59%; “Despojos de bovinos, comestibles, congelados” con 20,66%; y 
“Queso” con una variación positiva del 2,30%. 
 
Rusia importa desde Tucumán según principales rubros 
 
Durante el 2017 Tucumán envió a Rusia 13 productos por un valor de U$S FOB 32.196.687  
representando un 0,014% del total de sus importaciones. El crecimiento de las exportaciones entre 
2016 y 2017 es del 4%.  
 

  2015 2016 2017 

  US$ FOB % Participación US$ FOB % Participación US$ FOB % Participación 

Provenientes de 
Tucumán 18954174 0,0104% 30926798 0,0170% 32196687 0,0141% 

Provenientes de 
Argentina 827053000 0,45% 684024000 0,38% 679539000 0,30% 

Total de orígenes 182781965000 100% 182261656000 100% 228212750000 100% 

Fuente: Elaboración propia en base a datos INDEC. 
 
 
Exportaciones tucumanas 

 
2015 2016 2017 

  US$ FOB % Participación US$ FOB % Participación US$ FOB % Participación 

Destino Rusia 18954174 2,19% 30926798 2,83% 32196687 3,11% 

Total de destinos 866625225 100% 1093897395 100% 1036019867 100% 

Fuente: Elaboración propia en base a datos INDEC. 
 
 
Los principales rubros importados por Rusia desde Tucumán son los siguientes:  

 
RUBROS 2015 2016 2017 

Var % 
17/16 

Var % 
16/15 

Var % 
17/15 

Dif miles U$S 
FOB 17/16 % total 2017 

1 
Limones y Derivados 
Industriales $17.771.374 $27.804.920 $30.654.772 10% 56% 72% $2.849.852 95,21% 

2 Tabaco $676.724 $2.459.281 $827.169 -66% 263% 22% -$1.632.112 2,57% 

3 
Otros Citrus y Derivados 
Industriales $352.800 $419.938 $352.136 -16% 19% 0% -$67.802 1,09% 

4 Legumbres y Cereales $15.179 $157.229 $246.642 57% 936% 1525% $89.413 0,77% 

5 Golosinas $138.097 $59.430 $92.968 56% -57% -33% $33.538 0,29% 

6 Hortalizas y otras frutas $0 $26.000 $23.000 -12%     -$3.000 0,07% 

 
TOTAL $18.954.174 $30.926.798 $32.196.688 4% 63% 70% $1.269.890 100,00% 

 
Fuente: Elaboración propia en base a datos INDEC. 
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El principal rubro “Limones y derivados industriales” representa el 95,21% del total de las 
exportaciones tucumanas a Rusia y registra un alza entre 2016 y 2017 del 10%.  
 

 
Fuente: elaboración propia en base a INDEC 

 
 

 
 
Fuente: elaboración propia en base a INDEC 

 
Otros rubros que representaron un aumento importante interanual en el 2017 son: Legumbres y 
cereales (+57%) y Golosinas (+56%). 
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Exportaciones tucumanas a Estados Unidos  
 

 
 
 

 
 
 

 
 
Fuente: elaboración propia en base a INDEC 
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Tendencias y oportunidades de negocio 
 

Oportunidades comerciales para Tucumán 
 
El mercado de Rusia representa un reto para el comercio de Tucumán, permitiéndonos  aprovechar 
nuestras potencialidades para seguir desarrollando un intercambio bilateral. En este sentido, se ha 
desarrollado un análisis de potencialidad de oportunidades comerciales para las exportaciones 
tucumanas en varios escenarios, con el objetivo de identificar aquellos productos que demanda Rusia 
y que Tucumán produce pero no necesariamente ya exporta a dicho destino.  Este análisis pretende 
ser una herramienta referencial para la toma decisiones tomando en cuenta los siguientes factores: 
 

NOMENCLADOR DESCRIPCION 
TIPO DE 

OPORTUNIDAD 

120190  Soja (poroto) Oportunidad fuerte 

71333  Porotos negros Oportunidad fuerte 

200939  Jugo concentrado de limón Oportunidad fuerte 

220429  Vinos excluídos espumosos y en recipientes c/capacidad <= a 5 l, Oportunidad fuerte 

120799  Demás semillas y frutos oleaginosos Oportunidad fuerte 

100510  Maíz para siembra Oportunidad fuerte 

870840  Repuestos para automóviles Oportunidad fuerte 

842490  Partes de aparatos p/dispersar o pulverizar fungicidas Oportunidad fuerte 
Fuente: elaboración propia en base a datos TRADEMAP 

 

NOMENCLADOR DESCRIPCION 
TIPO DE 

OPORTUNIDAD 

870829  Paneles de instrumentos Oportunidad intermedia 

732690  Manufacturas de hierro o acero ncop. Oportunidad intermedia 

170490  Bombones,caramelos,confites y pastillas s/cacao Oportunidad intermedia 

840991  Válvulas de admisión o de escape Oportunidad intermedia 

848190  Partes de válvulas tipo aerosol Oportunidad intermedia 

820840  Cuchillas para máquinas agrícolas o forestales Oportunidad intermedia 

732020  Resortes (muelles) helicoidales Oportunidad intermedia 

843149 
 Partes de máquinas y aparatos de las partidas 8429 y 8430 excluido 

cabinas y orugas 
Oportunidad intermedia 

841391  Bombas p/carburantes Oportunidad intermedia 

848360  Embragues y órganos de acoplamiento Oportunidad intermedia 

820770  Utiles de fresar,p/tallar engranajes,de metal común Oportunidad intermedia 

870850  Ejes portadores (partes) Oportunidad intermedia 

400922 

 Tubos de caucho vulcanizado,s/endurecer,reforzados y combinados 
de otro modo solamente c/metal,c/presión de ruptura >=17,3 

MPa,c/accesorios 

Oportunidad intermedia 

391739  Tubos de plástico ncop. Oportunidad intermedia 

731829  Elementos de fijación s/rosca,de fundición,hierro o acero,ncop. Oportunidad intermedia 

741999  Manufacturas de cobre ncop. Oportunidad intermedia 

731511  Cadenas de rodillos Oportunidad intermedia 

870870  Ruedas, sus partes y accesorios Oportunidad intermedia 
Fuente: elaboración propia en base a datos TRADEMAP 
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Donde aquellos productos con OPORTUNIDAD FUERTE, son los que tienen mercados con 

intercambio bajo (pero distinto de nulo), cuyo Índice de Intensidad Comercial (IIC)1 es menor que la 

media del calculado para el nivel país y, además, el ICEB2 representa una capacidad exportadora alta 

(mayor a 
1

3
). 

Las OPORTUNIDADES INTERMEDIAS están consideradas para aquellos productos que tengan, a su 

vez, un intercambio bajo (al igual que los de oportunidades fuertes) y una capacidad exportadora 

baja (puedan cubrir las demandas de importaciones por menos de un tercio del total). 

 

Principales eventos y ferias 
 

World Food Moscú 

Es el evento líder y más grande de Rusia para la industria de los alimentos. Atrae una gran audiencia 

de vendedores, distribuidores, etc., donde más de 1.500 compañías se reúnen anualmente en un 

ámbito de networking, reuniones y conducciones de negocios, con más de 30.000 representantes de 

la industria a nivel mundial. Resulta una gran oportunidad para nuevos productos en el mercado, 

hacer negocios y ahorra tiempo. 

                                                           
1
Brinda una idea de cuán intenso es el intercambio efectivo entre dos países. Considera las exportaciones de un 

país hacia otro y las exportaciones totales del primer país, como así también las exportaciones del mundo hacia 

el segundo país, y las exportaciones totales del mundo. 

 
2
 Es un indicador que intenta capturar cuáles son los productos en los que Argentina tiene una mayor 

potencialidad exportadora hacia el país analizado. Analiza la potencialidad de cubrir las importaciones totales 
de un país, por medio de las exportaciones totales de otro. 


