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Exportaciones
de Tucuman

Introduccion

Este informe presenta el desempefio final de las exportaciones de Tucuman durante el aiio
2025. El andlisis incluye los principales destinos de exportacidén en términos de valor FOB, asi
como un desglose por sectores productivos y productos totales.

1. Evolucion de las Exportaciones

Durante el ano 2025, el total de exportaciones de Tucuman alcanzé un valor de
US$966.297.512,80 FOB, lo que representa un incremento del 1,1% respecto a 2024.

Asimismo, se registré una mayor diversificacion de la oferta exportadora. Hasta diciembre
de 2025, Tucuman exportd 226 productos diferentes, identificados por sus respectivos codigos
arancelarios, mientras que en el mismo periodo de 2024 el numero ascendia a 201; alcanzando
161 destinos diferentes.

Lo mencionado anteriormente posiciona a la provincia de Tucuman como la tercera
provincia exportadora del Noroeste argentino, con el 19,3% de las exportaciones de la
region NOA?.

Grdfico 1. Exportaciones de Tucumdn en ddlares FOB. Afos 2015- 2025.
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Fuente: Elaboracion propia IDEP en base a INDEC

1 NOA: Catamarca, Jujuy, La Rioja, Salta, Santiago del Estero y Tucuman.
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2. Principales Destinos de Exportacion

Grdfico 2. Distribucion de las Exportaciones Tucumanas por destino ddlares FOB.
Ano 2025.
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Fuente: Elaboracion propia IDEP en base a INDEC

En 2025, Estados Unidos se consolidé como el principal mercado, con el 23% del total
exportado. Le siguid Brasil con el 12%. Irlanda mantuvo su relevancia con un 10%. Otros destinos
clave fueron Chile (9%), con un aumento notable del 18% comparado con 2024, China y Paises
Bajos (6%), con un crecimiento de mas del 50% vs AA. Mientras que Alemania y Rusia
representaron el 3%. Paises como Espafia y Suecia aportaron alrededor del 2% cada uno. El resto
de los mercados, con participaciones menores, sumaron en conjunto el 24% del total exportado.
Este panorama muestra una concentracién en mercados estratégicos y una diversificacién
global, con crecimientos sobresalientes en China y Rusia.

Los principales bloques econdmicos que recibieron productos tucumanos fueron la Unién
Europea, con USD 297 millones FOB; USMCA?Z, con USD 242 millones FOB; y Mercosur, con USD
143 millones FOB.

2 USMCA: Canada, Estados Unidos (incluye Puerto Rico y territorios vinculados en América y Oceania) y
México. Remplaza al NAFTA.
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3. Rubros Productivos

Grdfico 3. Distribucion de rubros productivos tucumanos en dolares FOB. Afio 2025.
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Fuente: Elaboracion propia IDEP en base a INDEC

En 2025, las exportaciones de Tucuman estuvieron lideradas por las Manufacturas de
Origen Agropecuario (MOA), con USD 373 millones. Se destaca el fuerte crecimiento de los
Productos Primarios (+31,9%), mientras que las Manufacturas de Origen Industrial
registraron una caida interanual del 10,1%. Las exportaciones del rubro Combustibles y
Energia registraron una disminucién interanual del 6,9%. Este rubro mantiene una
participacién marginal dentro de la estructura exportadora de la provincia, reflejando el
perfil productivo de Tucuman, orientado principalmente a productos agroindustriales y
manufacturas de origen agropecuario.
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4, Sectores Productivos representativos

Grdfico4. Distribucion de los principales sectores productivos en délares FOB.
Ano 2025.

1,32%0%
2.5% ® Fruticola

8 Automotriz

® Azucarero

® Cereglero

® Oleaginoso

® Alimentos elaborados/Confiteria
Resto de las exporiaciones

® Horticola

57,42% ® Tabacalero

® Textil

® Apicola

® Forestal
Bovino

® Minero metalifero y litio

Fuente: Elaboracion propia IDEP en base a INDEC

Sigue liderando el sector fruticola las exportaciones provinciales con el 57%. En segundo
lugar, con un 12% de las exportaciones locales, tanto la industria azucarera como las
autopartes, compuesto por partes, piezas y accesorios de vehiculos. Por su lado, en tercer
lugar, del total exportado el complejo compuesto por legumbres y cereales —conformado
por los complejos maicero, triguero, de sorgo y de avena— aportd un 6%. El sector
oleaginoso representd un 5% de las exportaciones tucumanas. El sector de frutas finas
participd con un 2%.

En paralelo, se registraron actividades de menor participacion relativa, entre ellas del
sector tabacalero, textil, apicola, bovino y forestal, junto con un conjunto de categorias
diversas agrupadas en “Resto de las exportaciones”, que abarca principalmente partidas
industriales, agroindustriales y de servicios especiales (como metalmecanica, quimicos,
pirotecnia, agroindustriales menores, minerales, textil y hasta arte y coleccionables). En
conjunto, este grupo explicé alrededor del 7% del total exportado.
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Tabla 1. Variacion de los principales sectores productivos en dolares FOB.

Afo 2025.
Sector 2025* Dolar FOB 2024* Dolar FOB Vanggtzo:*fgorzzrltua[ Participacion porcentual en el total

Fruticola $ 554,804,616 $ 502,419,050 10.4% 57.4%
Automotriz $ 117,653,544 § 148,346,072 -20.7% 12.2%
Azucarero $ 117,140,414 $ 119,427,303 -1.9% 12.1%
Cerealero $ 62,593,460 $ 86,893,883 -28.0% 6.5%
Oleaginoso $ 47,999,69 $ 18,973,136 153.0% 5.0%
Alimentos elaborados/Confiteria  $ 24,121,918 $ 24,897,964 -3.1% 2.5%
Resto de las exportaciones $ 18,223,502 $ 21,607,120 -15.7% 1.9%
Horticola $ 12,795579  $ 15,685,190 -18.4% 1.3%
Tabacalero $ 5230754 $ 5,193,020 0.7% 0.5%
Textil $ 1,951,798 § 9,073,927 -78.5% 0.2%
Apicola $ 1,856,514 § 1,640,150 13.2% 0.2%
Forestal $ 1,837,960 $ 446,978 311.2% 0.2%
Bovino $ 65,600 $ 86,893,883 -99.9% 0.0%
Minero metalifero y litio $ 22,159 § 34,203 -35.2% 0.0%
Total general $ 966,297,513 §$ 955,652,708 1.1%

Fuente: Elaboracion propia IDEP en base a INDEC

5. Productos representativos

Los principales productos tucumanos exportados hasta el mes de diciembre 2025 con
sus respectivos porcentajes de participacién sobre el total fueron los siguientes: El principal
complejo exportado fueron Limones y sus derivados industriales, representando el 54% de
las exportaciones provinciales en 2025.

Tabla 2. Top 10 de los principales productos tucumanos exportados endolares FOB.

Ano 2025.

NMC Productos 2025* Dolar FOB Participacion porcentual en el total
33011300 Aceite esencial de limén $ 196,320,709.94 20%
20093900 Jugo de limén $ 127,588,431.21 13%
8055000 Limones $ 126,359,317.84 13%
17019900 Azucar refinado $ 75,649,962.66 8%
87084090 Partes de las cajas de cambio $ 68,139,598.02 7%
23080000 Céscara deshidratada de Limon $ 67,697,366.17 7%
12079000 Las demas habas de soja $ 45,660,734.81 5%
87085099 Los demas ejes portadores y partes $ 43,087,769.00 4%
10059010 Maiz en grano $ 33,225,566.30 3%
17011400 Azucar Crudo $ 31,951,308.38 3%

Fuente: Elaboracion propia IDEP en base a INDEC

La propiedad intelectual de la informacion contenida en el presente informe es de exclusiva propiedad del Instituto de Desarrollo Productivo de Tucuman. El Receptor de la
misma se compromete a hacer mencién de ello en cualquier divulgacidn, referencia y/o utilizacion de cualquier naturaleza que realice de su contenido. La informacion
confidencial no podra ser reproducida por ningiin medio ni en ningtin formato por el Receptor sin expresa autorizacion previa escrita del IDEP. En caso que el Receptor fuere
autorizado por el IDEP a reproducir total o parcialmente la informacién y/o informacién confidencial, todas las reproducciones, sean totales o parciales y cualquiera sea el
formato en que se registren, deberan hacer expresa mencion a la propiedad intelectual del IDEP sobre la informacién contenida en ellas, contando con anuncios de
confidencialidad y manteniendo las leyendas que contenga la Informacién original, salvo que el IDEP disponga otra cosa por escrito .
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