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Exportaciones de Tucuman
1° trinnestre 2026

1. RESUMEN EJECUTIVO

Sintesis de Resultados

Durante el primer trimestre de 2026, las exportaciones de la provincia de Tucuman
alcanzaron USD 158.1 millones FOB, lo que representa un incremento del 0,8% respecto al
mismo trimestre del afio anterior (USD 156.9 millones). En términos de volumen, se
exportaron 170.7 millones de kilogramos, una leve caida del 1,0% interanual, lo que indica
una mejora en el precio promedio por kilogramo exportado. Se enviaron 37 productos
tucumanos, los cuales llegaron a 138 destinos.

El crecimiento del valor exportado estuvo impulsado principalmente por el Complejo
Limon y sus derivados industriales, que registré un salto del +23,4% interanual alcanzando
USD 74.7 millones FOB. Las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) crecieron un
+9,1%, mientras que los Productos Primarios (PP) retrocedieron un -5,5%, en parte por la
caida del sector azucarero (-40,9%).

En el plano geografico, la Unién Europea se consolidd como principal bloque econémico
con el 28,5% del total (vs. 21,2% en marzo 2025), desplazando al MERCOSUR. Asia mostré
el crecimiento mas dinamico, mas que duplicando su participacion.
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2 - EXPORTACIONES POR GRANDES RUBROS

La estructura exportadora de Tucuman se concentra en tres grandes rubros: Productos
Primarios (PP), Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) y Manufacturas de Origen
Industrial (MOI). En marzo 2026, las MOA ganaron participacion relativa a costa de los PP.

Grandes Rubros — Q1 2025 vs. Q2 2026,

Millones de USD FOB

RUBRO { MAR-2025  MAR-2026 Q72025|Q12026 VAO'?:;\C'
PRODUCTOS USD 67.6 | USD 63.9 -55%
PRIMARIOS (PP) M M
MANUFACTURAS DE
ORIGEN USD50.4 | USD550 [ 491719
AGROPECUARIO M M
(MOA)
MANUFACTURAS DE
ORIGEN INDUSTRIAL “SDM38'2 USD;&“ +0,5%
(MoOI)
COMBUSTIBLE Y
ENERGIA UsDo7M |uspogm| *74,3%
(CyE)

Fuente: Elaboracidn propia IDEP en base a INDEC
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Analisis de los grandes rubro

Los Productos Primarios contintan siendo el rubro de mayor peso relativo (40,4% en el Q1
2026), aunque experimentaron una caida de 5,5% interanual. Esta retraccion responde
fundamentalmente a la fuerte baja del sector azucarero, que redujo sus exportaciones en
un 40,9%.

Las Manufacturas de Origen Agropecuario mostraron el mejor desempefio entre los
grandes rubros, con un crecimiento del 9,1% que elevé su participacion al 34,8% del total.
Este resultado se explica principalmente por el avance del complejo limonero en sus
elaborados industriales (jugo concentrado, aceite esencial, acido citrico).

Las Manufacturas de Origen Industrial se mantuvieron practicamente estables (+0,5%),
representando el 24,3% de las exportaciones totales.

En el caso de Combustibles y Energias, a pesar de su baja participacién, se mostro un
aumento (+14,3%) vs trimestre anterior.
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3 . ANALISIS SECTORIAL

Exportaciones por Sector Productivo

El sector fruticola es el motor indiscutido de las exportaciones tucumanas, representando
el 76,6% del valor total del Q1 2026. Dentro de él, el Complejo Limén concentra casi la

mitad del total provincial.

Exportaciones por Sector — Q1 2025 vs. Q2 2026

Millones de USD FOB

SECTOR | MAR-2025  MAR-2026 Q12025 | Q1 2026 V’g‘i:c'
FRUT"COLA USD 114.0 | USD 121.1 +6,2%
M M
AZUCARERO r USDM23-5 uspi3om| -40,9%
CEREALERO I USDN: 45 lusp166m| #14,5%
HORTICOLA l USD2.8M | USD3.8M | #35,7%
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APIiCOLA USD0.3M | uspo.6 M | #700,0%

OLEAGINOSO UsD0.6M | uspo.gm | +33,3%

Fuente: Elaboracién propia IDEP en base a INDEC

Sector fruticola

El sector fruticola exporté USD 121.1 millones FOB en EL Q1 2026, un 6,2% mas que el afio
anterior. El Complejo Limén y sus derivados industriales fue el principal motor, con
exportaciones por USD 74,7 millones (+23,4%), consoliddandose como el complejo mas
importante de la provincia con el 47,3% de las exportaciones totales. En contraste, el
Complejo del Resto del Sector Fruticola registrdo una caida del 16,7% hasta USD 40.9
millones FOB.

Sector azucarero

El sector azucarero registré la caida mas pronunciada del periodo: -40,9% interanual,
pasando de USD 23.5 millones FOB a USD 13.9 millones FOB. Esta contraccién reduce su
participacion en el total provincial del 15,0% al 8,8%, impactando negativamente sobre los
Productos Primarios como rubro agregado. el sector enfrenta tensiones estructurales y
volatilidad que generan preocupacion sobre el volumen destinado a la exportacion frente
al consumo interno.

Sector cerealero

El sector cerealero mostré un sélido desempefio (+14,0%), alcanzando USD 16.6 millones
FOB. El Complejo Triguero fue el de mayor expansion dentro del sector, con un crecimiento
del 60,7% (de USD 5.2 M a USD 8.4 M), mientras el Complejo Maicero retrocedié un 12,1%.
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Sectores horticola y apicola

Ambos sectores presentaron crecimientos significativos desde bases relativamente
pequefas. El sector horticola crecié un 38,1% (USD 3.8 M) y el apicola practicamente
duplicé sus exportaciones (+92,5%, USD 0.6 M), impulsado por la recuperaciéon de los
precios internacionales de la miel.

4 - COMPLEJOS PRODUCTIVOS

El analisis por complejo productivo permite identificar con mayor precision la dinamica

interna del sector fruticola y la contribucion de cada cadena de valor al total exportado.

Principales Complejos Exportadores — Q1 2025 vs. Q2 2026

Millones de USD FOB

COMPLEJO PARTICIPA .
Q171 2025 Q1 2026 - VARIACION
PRODUCTIVO CION 2026
LIMON Y DERIVADOS .
01 INDUSTRIALES USD60.5M | USD74.7 M 47,3% +23,4%
RESTO DEL SECTOR .
02 FRUTICOLA USD49.1M | USD 40.9M 25,9% -16,7%
03 AZUCARERO USD23.5M | USD13.9M 8,8% -40,9%
04 TRIGUERO USD52M | USD84M 5,3% +60,7%
05 MAICERO USD9.3M | USD82M 52% -12,1%
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06 ARANDANOS Y e
FRUTOS SIMILARES USD 2.4 M USD3.0M 1,9% ,4 %

07 GARBANZOS USD2.3M | USD2.3M 1,5% -0,6%

CITRICOS
08 : USD1.9M | USD2.4M 1,5% +23,4%
(EXCEPTO LIMON)
09 POROTOS USD0.4M | USD1.4M 0,9% +271,4%
10 MIEL USD0.3M | USD0.6M 0,4% +92,5%

Fuente: Elaboracidn propia IDEP en base a INDEC

5. DESTINOS GEOGRAFICOS

Distribucion por Region y Principales Mercados

Las exportaciones tucumanas llegaron a 131 destinos en Q1 2026. La Unién Europea
desplaz6 al MERCOSUR como principal bloque receptor, y Asia mostro el crecimiento mas

dinamico del periodo, mas que duplicando su participacion relativa.

Exportaciones por Bloques Economicos — Q1 2025 vs. Q2 2026

Millones de USD FOB

BLOQUE / Q1 PARTICIPAC PARTICIPACI -
. . Q71 2026 . VARIACION
REGION 2025 ION 2025 ON 2026
UNION EUROPEA USDM33-3 21.2% USDM45-1 28,5% +35,6%
MERCOSUR USDM41.3 26,3% USDM28.8 18.2% -30,3%
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T-MEC USDM37.2 23.7% USDM31 5 19.9% -15,2%
RESTO DE USD 22.3 USD 22.7 0
SUDAMERICA y 14.2% M 14,4% +&,9%
ASIA USDM12.0 7.6% USDM22.0 13.9% +84,0%
AFRICA usau 3,0% USD 4.2 M 2.7% -9,5%
RESTO DE
EUROPA USB'M 0,9% USD 1.8 M 1,1% +25,5%
OTROS USII:\)A?"Q 25% USD 2.5 M 1,6% -36,1%
Fuente: Elaboracidn propia IDEP en base a INDEC
Principales paises de destino — Q1 2025 vs. Q2 2026
Millones de USD FOB
_ Q1 . .
PAIS 2025 Q712026 | PARTICIPACION 2026 | VARIACION
ESTADOS
01 UNIDOS USDM35'6 USD 30.7 M 19,4% -13,8%
02 BRASIL USDM31 91 usp237M 15,0% -25,9%
03 IRLANDA USDM18'6 USD 18.8 M 11,9% +0,8%
04 CHILE USDM16'6 USD 15.0 M 9,5% -9,9%
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05 CHINA USE’AZO USD 6.8 M 4.3% +240,1%
06 ITALIA _ USD 5.8 M 3.6% Nuevo

07 ALEMANIA US'“3A3-8 USD 5.4 M 34% +40,2%
08 | PAISES BAJOS US';IZ-g USD 4.5 M 29% +54,8%
09 VIETNAM — USD 3.6 M 2,3%

10 SUECIA — USD3.2M 2,0%

Fuente: Elaboracion propia IDEP en base a INDEC

La reorientacién geografica mas llamativa del periodo fue el fuerte avance de las
exportaciones hacia Asia, particularmente China (que triplicé su valor) y Vietnam (que
emerge como nuevo destino relevante). Este fendmeno se asocia principalmente al
incremento de exportaciones del complejo limonero hacia mercados asiaticos. En sentido
contrario, las caidas en EEUU y Brasil responden en parte a variaciones estacionales y de
precio del sector azucarero.

Irlanda se consolida como el tercer destino individual, concentrando exportaciones de
jugo concentrado de limén con destino a la industria europea de bebidas.
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6 - NOTA METODOLOGICA

Fuente de datos: Elaboracion propia IDEP en base a INDEC.

Periodo analizado: Datos de exportaciones FOB (Free on Board) en ddlares
estadounidenses y volumen en kilogramos netos.

Segmentacion: Los datos crudos fueron enriquecidos mediante nomenclaturas
NOMEN (NCM a 8 digitos), cruzadas con tablas de referencia propias del IDEP. Las
variables de segmentacion incorporadas son: Grandes Rubros (PP, MOA, MOI, CyE),
Sector Productivo, Rubro Agrupado, Complejo Productivo, Pais de Destino y
Region/Bloque Econdémico.

Valores: Todos los montos se expresan en millones de dolares estadounidenses FOB,
salvo indicacién contraria. Las variaciones son interanuales (Q1 2026 respecto a Q1
2025). Datos provisorios sujetos a revision.

La propiedad intelectual de la informacidn contenida en el presente informe es de exclusiva propiedad del Instituto de

Desarrollo Productivo de Tucuman. El Receptor de la misma se compromete a hacer mencién de ello en cualquier
divulgacion, referencia y/o utilizacion de cualquier naturaleza que realice de su contenido. La informacién confidencial
no podra ser reproducida por ningiin medio ni en ninguin formato por el Receptor sin expresa autorizacion previa escrita
del IDEP. En caso que el Receptor fuere autorizado por el IDEP a reproducir total o parcialmente la informacion y/o
informacién confidencial, todas las reproducciones, sean totales o parciales y cualquiera sea el formato en que se
registren, deberdn hacer expresa mencion a la propiedad intelectual del IDEP sobre la informacion contenida en ellas,
contando con anuncios de confidencialidad y manteniendo las leyendas que contenga la Informacién original, salvo que
el IDEP disponga otra cosa por escrito.
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