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1. RESUMEN EJECUTIVO

Sintesis de Resultados

Durante el primer semestre de 2026, las exportaciones de la provincia de Tucuman
alcanzaron USD 456.3 millones FOB, lo que representa un incremento del 17,9% respecto
al mismo semestre del afio anterior (USD 387.1 millones). En términos de volumen, se
exportaron 514.3 millones de kilogramos, un aumento del 4,9% interanual, lo que indica
ademas una mejora en el precio promedio por kilogramo exportado. Se enviaron 178
productos tucumanos, los cuales llegaron a 151 destinos.

El crecimiento del valor exportado estuvo impulsado principalmente por el Complejo
Limon y sus derivados industriales, que registré un salto del +42,9% interanual alcanzando
USD 267.7 millones FOB y concentrando el 58,7% de las exportaciones totales. Los
Productos Primarios (PP) crecieron un +41,9%, las Manufacturas de Origen Agropecuario
(MOA) un +4,0% y las Manufacturas de Origen Industrial (MOI) un +7,5%.

En el plano geografico, la Unién Europea se consoliddé como principal bloque econémico
con el 31,8% del total (vs. 25,6% en el 1S 2025), impulsada por Paises Bajos, Italia y
Espafia. Asia y el resto de Europa también mostraron una fuerte dindmica (+51,0% y
+38,2% interanual, respectivamente), mientras que el MERCOSUR retrocedié un 8,3% en su
participacion relativa.

2 - EXPORTACIONES POR GRANDES RUBROS

La estructura exportadora de Tucuman se concentra en tres grandes rubros: Productos
Primarios (PP), Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) y Manufacturas de Origen
Industrial (MOI). En el 1S 2026, los PP ganaron participacion relativa, impulsados por el
fuerte crecimiento de las exportaciones de fruta fresca del complejo limonero.
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Grandes Rubros — 1S 2025 vs. 1S 2026 (Millones de USD FOB)

RUBRO 1S 2025 1S 2026 VARIACION
Productos Primarios (Pp) USD 130.3 M USD 185.0 M +41,9%
Manufacturas de Origen USD 1422 M UsSD 147.8 M +4,0%

Agropecuario (Moa)

Manufacturas de Origen USD 113.3 M USD 121.7 M +7,5%
Industrial (Moi)

Combustible y Energia (Cye) Usb1.2M USD1.7M +41,5%

Fuente: Elaboracidn propia IDEP en base a INDEC

Andlisis de los grandes rubros

Los Productos Primarios se consolidaron como el rubro de mayor peso relativo (40,5% en
el 1S 2026), con un crecimiento del 41,9% interanual explicado en gran medida por el salto
en las exportaciones de fruta fresca de limoén.

Las Manufacturas de Origen Agropecuario mostraron un crecimiento mas moderado
(+4,0%), representando el 32,4% del total, con el complejo limonero industrializado (jugo
concentrado, aceite esencial, 4cido citrico) como principal contribuyente.

Las Manufacturas de Origen Industrial crecieron un 7,5%, representando el 26,7% de las
exportaciones totales, con el complejo automotriz como principal impulsor.

En el caso de Combustibles y Energias, a pesar de su baja participacién (0,4%), se registré
un aumento del 41,5% interanual.

3 . ANALISIS SECTORIAL

Exportaciones por Sector Productivo

El sector fruticola es el motor indiscutido de las exportaciones tucumanas, representando
el 61,5% del valor total del 1S 2026. Dentro de él, el Complejo Limdn concentra casi el 60%
del total provincial.
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Exportaciones por Sector — 1S 2025 vs. 1S 2026 (Millones de USD FOB)

SECTOR 1S 2025 1S 2026 PART. 2026 VARIACION
Fruticola USD 196.8 M USD 280.5M 61,5% +42,5%
Automotriz USD 59.1 M USD 629 M 13,8% +6,5%
Cerealero USD 33.9M usb 37.6 M 8,2% +10,8%
Azucarero USD 57.0 M USD 28.7 M 6,3% -49,7%
Alimentos Usb12.3 M Usb 129 M 2,8% +5,3%

elaborados/Confiteria

Oleaginoso usD 9.8 M usSb 10.6 M 2,3% +7,3%

Resto de las exportaciones USD7.4M UsSb7.9M 1,7% +6,8%

Horticola USD 5.2 M usb7.0 M 1,5% +36,0%
Textil UsD 0.8 M USD3.5M 0,8% +356,7%
Tabacalero uUsb 3.6 M Usb 2.2 M 0,5% -38,4%
Apicola UsD 0.9 M Usb 1.6 M 0,3% +76,1%
Forestal uUsb0.2M USD0.9M 0,2% +286,0%

Fuente: Elaboracion propia IDEP en base a INDEC

Sector fruticola

El sector fruticola exporté USD 280.5 millones FOB en el 1S 2026, un 42,5% mas que el
afio anterior. EIl Complejo Limén y sus derivados industriales fue el principal motor, con
exportaciones por USD 267.7 millones (+42,9%), consoliddndose como el complejo mas
importante de la provincia con el 58,7% de las exportaciones totales.

Sector azucarero

El sector azucarero registré la caida mas pronunciada del periodo: -49,7% interanual,
pasando de USD 57.0 millones FOB a USD 28.7 millones FOB. Esta contraccion redujo su
participacion en el total provincial del 14,7% al 6,3%, impactando negativamente sobre los
Productos Primarios como rubro agregado.

Sector automotri.

El sector automotriz se ubicé como el segundo de mayor peso del semestre, con USD 62.9
millones FOB (13,8% del total) y un crecimiento del 6,5% interanual.

Y
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Sector cerealero

El sector cerealero mostré un desempeiio positivo (+10,8%), alcanzando USD 37.6
millones FOB, con el Complejo Triguero como principal motor de la expansion (+25,5%).

Otros sectores en crecimiento

El sector horticola crecié un 36,0% (USD 7.0 M), el apicola un 76,1% (USD 1.6 M) y el textil
se destac6 con un salto del 356,7% (USD 3.5 M) impulsado por nuevas colocaciones
externas. El sector tabacalero, en cambio, retrocedié un 38,4% interanual.

4 - COMPLEJOS PRODUCTIVOS

El analisis por complejo productivo permite identificar con mayor precision la dinamica
interna de cada sector y la contribucion de cada cadena de valor al total exportado.

Principales Complejos Exportadores — 1S 2025 vs. 1S 2026 (Millones de USD FOB)

# COMPLEJO PRODUCTIVO

01

02
03

04

10

Limén y derivados USD 187.4M USD 267.7 M

industriales
Automotriz
Azucarero
Maicero
Triguero

Soja

Citricos (excepto limén)

Arandanos vy
similares

Garbanzos

Textil

frutos

1S 2025

USD 59.1 M
USD 67.0M
USD 23.7M
USb 11.7M
USD 8.8 M
USD 6.6 M

UsD2.6 M

USD4.0M
UsD 0.8 M

Fuente: Elaboracién propia IDEP en base a INDEC
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1S 2026

USD 62.9 M
USD 38.8 M
USD 24.8 M
USD 14.6 M
USD9.5M
USD 8.4 M

USD4.2M

USD 3.6 M

USD 3.5M

PARTIC. VARIACION

58,7% +42,9%
13,8% +6,5%
8,5% -42,1%
5,4% +4,7%
3,2% +25,5%
2,1% +8,1%
1,8% +28,1%
0,9% +59,5%
0,8% -9,2%
0,8% +356,7%
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5. DESTINOS GEOGRAFICOS

Distribucion por Region y Principales Mercados

Las exportaciones tucumanas llegaron a 151 destinos en el 1S 2026. La Unién Europea
desplaz6é al MERCOSUR como principal bloque receptor, y Asia mostré la dinamica mas
marcada del periodo, con un crecimiento del 51,0% interanual.

Exportaciones por Bloques Economicos
1S 2025 vs. 1S 2026 (Millones de USD FOB)

01
02

10

#  BLOQUE/REGION 1S 2025 1S 2026 PARTIC.  VARIACION
Union Europea USD99.2M USD 145.1 M 31,8% +46,3%
T-Mec USD86.5M USD94.0 M 20,6% +8,7%
Mercosur uUusb77.3M USD709M 15,5% -8,3%
Asia USD36.4M USD 55.0M 12,1% +51,0%
Resto De Sudamérica USD46.8M USD42.8M 9,4% -8,5%
Resto De Europa USD25.5M USD 35.3 M 7,7% +38,2%
Africa UsSD 8.8 M USD 8.8 M 1,9% -0,2%
No Especificado USD1.0M USD1.5M 0,3% +46,7%
Oceania USD1.2M USb1.2M 0,3% +4,2%
Centroamérica UsSD 0.7 M USD1.0M 0,2% +41,6%
América Insular - Caribe USD3.7M USD 0.8 M 0,2% -79,6%

11

Fuente: Elaboracidn propia IDEP en base a INDEC
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Principales paises de destino — 1S 2025 vs. 1S 2026 (Millones de USD FOB)

#

PAIS

1S 2025

1S 2026

PARTIC.

VARIACION

01 Estados Unidos USD 81.7 M USD 85.2 M 18,7% +4,3%

02 Brasil USD61.5M USD 58.7M 12,9% -4,4%

03 Paises Bajos USD 25.3 M USD 33.1TM 7,3% +30,6%
04  Chile USD36.6M USD31.4M 6,9% -14,0%
05 China USD153M USD22.4M 4,9% +46,9%
06 Irlanda USD199M USD21.2M 4,6% +6,1%

07 ltalia Usb10.6M USD19.7M 4,3% +86,2%
08 Rusia USD13.3M USD17.4M 3,8% +30,5%
09 Espaia USD7.4M USD 15.0 M 3,3% +103,2%
10  Grecia USD 6.8 M USD 10.4 M 2,3% +52,5%

Fuente: Elaboracidn propia IDEP en base a INDEC

Estados Unidos se consolidé como el principal destino individual (18,7% del total, +4,3%
interanual), seguido por Brasil y Paises Bajos. Espafia se destacé con el mayor
crecimiento entre los diez primeros destinos (+103,2%), seguida por Italia (+86,2%). En
sentido contrario, Chile y Brasil retrocedieron un 14,0% y 4,4% respectivamente.
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6 - NOTA METODOLOGICA

Fuente de datos: Elaboracién propia IDEP en base a INDEC.

Periodo analizado: Datos de exportaciones FOB (Free on Board) en dolares
estadounidenses y volumen en kilogramos netos, correspondientes al primer semestre
(enero-junio) de 2025 y 2026.

Segmentacion: Los datos crudos fueron enriquecidos mediante nomenclaturas NOMEN
(NCM a 8 digitos), cruzadas con tablas de referencia propias del IDEP. Las variables de
segmentacioén incorporadas son: Grandes Rubros (PP, MOA, MOI, CyE), Sector Productivo,
Rubro Agrupado, Complejo Productivo, Pais de Destino y Regién/Bloque Econdmico.

Valores: Todos los montos se expresan en millones de délares estadounidenses FOB,
salvo indicacién contraria. Las variaciones son interanuales (1S 2026 respecto a 1S 2025).
Datos provisorios sujetos a revision.

! La propiedad intelectual de la informacién contenida en el presente informe es de exclusiva propiedad del Instituto de

Desarrollo Productivo de Tucuman. El Receptor de la misma se compromete a hacer mencién de ello en cualquier
divulgacion, referencia y/o utilizacion de cualquier naturaleza que realice de su contenido. La informacién confidencial
no podra ser reproducida por ningiin medio ni en ningin formato por el Receptor sin expresa autorizacion previa escrita
del IDEP. En caso que el Receptor fuere autorizado por el IDEP a reproducir total o parcialmente la informacion y/o
informacion confidencial, todas las reproducciones, sean totales o parciales y cualquiera sea el formato en que se
registren, deberan hacer expresa mencion a la propiedad intelectual del IDEP sobre la informacién contenida en ellas,
contando con anuncios de confidencialidad y manteniendo las leyendas que contenga la Informacién original, salvo que
el IDEP disponga otra cosa por escrito.
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